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*  Постановка проблеми.  Зі вступом Укра-
їни до Світової організації торгівлі вітчиз-
няний аграрний сектор одержав додаткові 
можливості доступу до зовнішніх ринків, 
що привело до посилення конкурентної бо-
ротьби і підвищення вимог до якості сільсь-
когосподарської продукції як на внутріш-
ньому, так і світовому продовольчому рин-
ках. Таке посилення в свою чергу створює 
якісно нову економічну систему господарю-
вання в аграрному секторі, що змушує сіль-
ськогосподарські підприємства гнучко адап-
туватися до нестабільних умов світового 
продовольчого ринку. 

Варто зазначити, що на нинішньому етапі 
у вітчизняних аграрних підприємствах не 
відпрацьований механізм управління проце-
сом адаптації до мінливих умов світового 
продовольчого ринку, що спричиняє зни-
ження ефективності їхньої діяльності. Зару-
біжний досвід показує, що одним із сучас-
них та перспективних інструментів удоско-
налення управління процесами адаптації ді-
яльності підприємства є бенчмаркінг, який  
забезпечує досягнення заданого рівня кон-
курентоспроможності в короткостроковій і 
довгостроковій перспективі.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вивченню питань адаптації та її окре-
мих компонентів присвячено праці вітчиз-
няних і зарубіжних учених, зокрема В. Анд-
рійчука [1], А. Алексєєвої, С. Бабенка,  
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Н. Білошкурської [3], С. Виноградського,  
Ж. Криська [7], А. Швиндина [11],  
В. Ячменьової [13]. Водночас питання бен-
чмаркінгу як інструменту управління проце-
сом адаптації діяльності сільськогосподар-
ських підприємств до умов світового продо-
вольчого ринку залишається малодослідже-
ним.  

Мета статті – визначити особливості фу-
нкціонування сільськогосподарських під-
приємств в умовах світового продовольчого 
ринку  та можливості використання бенчма-
ркінгу як інструменту управління процесом 
їх адаптації до зазначених умов. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Аграрний сектор формує основну 
частину продовольчих ресурсів і суттєво 
впливає на гарантування продовольчої без-
пеки України, розвиток внутрішнього й сві-
тового продовольчого ринків.  

Світовий продовольчий ринок – це ціліс-
на динамічна система раціонального форму-
вання та розподілу продовольчих ресурсів 
первинної й вторинної переробки, що забез-
печує взаємодію виробників і споживачів у 
встановленні обсягів та структури виробни-
цтва, а також досягнення і підтримання не-
обхідних якостей та цін продукції. Специфі-
ка функціонування аграрних підприємств на 
світовому продовольчому ринку зумовлю-
ється  певними умовами його становлення. 
До таких умов, на нашу думку, можна від-
нести: біокліматичні, які дають можливість 
збільшувати обсяги виробництва й забезпе-
чувати населення високоякісною продукці-
єю; зміну інституційної та організаційної 
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структури ринку в найбільших країнах-
виробниках продовольства; інфраструктуру 
ринку; процес змін і постійного удоскона-
лення механізму зовнішньоекономічної дія-
льності; розмір та галузеву спеціалізацію 
підприємств; співвідношення попиту і про-
позиції на ринку; розвиток міжнародної тор-
гівлі; скорочення фінансування сільськогос-
подарського виробництва; загальну 
політичну ситуацію у світі та політико-
правову стабільність кожної країни. Всі ці 
умови впливають на діяльність аграрних 
підприємств на світовому продовольчому 
ринку, а для забезпечення її результативнос-
ті підприємствам необхідно управляти про-
цесами адаптації до зазначених умов. 

Підприємство як суб’єкт товарно-
грошових відносин, що володіє економіч-
ною самостійністю й повністю відповідає за 
результати господарської діяльності, пови-
нно сформувати такий механізм адаптації до 
умов світового продовольчого ринку, який 
би забезпечив йому високу ефективність ро-
боти на ньому.  

Технологія ефективного управління про-
цесом адаптації повинна передбачати скла-
дання відповідного алгоритму, визначення 
способів і методів впливу на процес адапта-
ції, якісних та кількісних показників, які 
дають змогу контролювати процес адаптації 
діяльності аграрних підприємств до умов 
світового продовольчого ринку. А сам про-
цес адаптації має забезпечити максимальне 
використання й залучення усіх ресурсів ви-
робничого потенціалу підприємства, а також 
вимагати від останнього зміни виконуваних 
функцій і внутрішньої організаційної пере-
будови, насамперед доповнення організа-
ційної структури новими ланками, перегля-
ду всієї системи розподілу прав, повнова-
жень та відповідальності [7]. 

Адаптація діяльності аграрних підпри-
ємств до умов світового продовольчого рин-
ку, на нашу думку, повинна починатися із 
вивчення досвіду пристосування до них сво-
їх конкурентів, тому що основна проблема 
виходу підприємств на зовнішні ринки тор-
кається тих із них, які або не можуть конку-
рувати, або з якихось причин не мають від-
повідної можливості. Для цього й існує бен-

чмаркінг – технологія вивчення і запрова-
дження кращих методів ведення бізнесу.  

Поняття «бенчмаркінг» від англійського 
Benchmark, «початок відліку» – це механізм 
порівняльного аналізу ефективності роботи 
однієї компанії з показниками інших, успі-
шніших, фірм.  Як еталон для оцінки рівня 
продукції бенчмаркінг використовувався в 
організаціях усього світу з початку 90-х ро-
ків минулого сторіччя [2].  

Класичним визначенням бенчмаркінгу є 
слова засновника цього методу, керівника 
Глобальної мережі бенчмаркінгу Роберта 
Кемпа: “Бенчмаркінг – це пошук кращих 
методів, які ведуть до поліпшення діяльнос-
ті” [5]. У ширшому трактуванні бенчмаркінг 
– це не тільки передова технологія конкуре-
нтного аналізу, це: концепція природного 
розвитку, прагнення фірм до безупинного 
удосконалення; сам процес удосконалення, 
тобто безупинний пошук нових ідей, їх ада-
птація і використання на практиці [9]. У 
процесі бенчмаркінгу здійснюється пошук 
підприємств, які показують найвищу ефек-
тивність, навчання методам їхньої роботи й 
реалізація передових методів у власній 
практиці. Під час його проведення аналізу-
ється практика кращих підприємств, шука-
ється відповідь на питання «що, як і чому» 
роблять лідери в процесі задоволення по-
треб споживачів та клієнтів [8]. 

Основне завдання бенчмаркінгу – постій-
не вдосконалення маркетингу, фінансової 
структури доходу підприємства, технічної 
забезпеченості продукту, розвиток менедж-
менту підприємства. Він пов'язаний із по-
шуком і вивченням найкращих методів та 
способів розвитку, щоб власний бізнес зна-
ходив нові шляхи вдосконалення.  

Об’єктами бенчмаркінгу можуть бути: 
методи, процеси, технології, якісні парамет-
ри продукції, показники фінансово-
господарської діяльності підприємств (стру-
ктурних підрозділів) із відповідної галузевої 
структури. Досліджуючи виробничі проце-
си, методи чи технології виробництва і збу-
ту продукції, головну увагу приділяють по-
шуку резервів зниження витрат виробництва 
та підвищенню конкурентоспроможності 
продукції [9].  



Економіка АПК, 2014, №6 40 

Бенчмаркінг застосовують у всіх сферах 
діяльності підприємства – в логістиці, мар-
кетингу, управлінні персоналом і т. д. Це в 
свою чергу дає змогу аграрному підприємс-
тву виявити основні проблеми в таких видах 
діяльності та запровадити нові підходи до їх 
розв’язання. Найбільше він пов'язаний із по-
становкою цілей і є одним із компонентів 
процесу планування – неодмінної умови ус-
пішного управління  адаптацією діяльності 
аграрного підприємства на світовому продо-
вольчому ринку.  

На нинішній час бенчмаркінг входить до 
трійки найпоширеніших методів управління 
бізнесом у великих міжнародних корпораці-
ях. Причина подібної популярності легко 
з'ясовна – бенчмаркінг допомагає відносно 
швидко та з меншими витратами удоскона-
лювати бізнес-процеси. Він уможливлює 
зрозуміти, як працюють передові компанії 
та домогтися таких самих, а можливо навіть 
вищих, результатів [2]. 

Бенчмаркінгове дослідження припускає 
виявлення еталона ведення агробізнесу за 
допомогою загальноприйнятих, стандартних 
оцінок діяльності аграрних підприємств. Та-
ким еталоном стають методи роботи кращих 
із них, які визнають такими, що заслугову-
ють на поширення в інших підприємствах.  

Основним елементом, що впливає на ус-
пішність адаптації діяльності аграрних під-
приємств до умов світового продовольчого 
ринку, є те, що на практиці застосування бе-
нчмаркінгу проводиться на:  

мікрорівні – це інструмент, який викори-
стовується для зміцнення конкурентних по-
зицій аграрного підприємства на світовому 
продовольчому ринку;  

мезорівні – за чинниками, характерними 
для аграрного сектору в цілому;  

макрорівні – зіставляється ефективність 
державної політики, що впливає на конку-
рентоспроможність (ціни на основні чинни-
ки виробництва, дані, що характеризують 
інфраструктуру, рівень інновацій і т. д.). 

Задачі для бенчмаркінгу визначаються 
сутністю самого процесу еталонного порів-
няння, яку розкривають наведені визначення 
цього інструменту управління. У процесі 
еталонного порівняння виділяють: вимірю-
вання своєї діяльності та порівняння показ-

ників з іншими; вивчення й використання 
позитивного досвіду інших у своєму підпри-
ємстві [10]. 

Стандартний процес бенчмаркінгу вклю-
чає кілька етапів. Успіх його полягає в чіт-
кому дотриманні та відповідному виконанні 
кожного з таких етапів: 

планування, що передбачає визначення 
критичних факторів успіху, вибір процесу 
бенчмаркінгу, документування процесу, 
розробка показників;   

визначення параметрів для процесу бенч-
маркінгу;  

спостереження і збирання інформації з 
обраних напрямів – проводиться збір інфо-
рмації про своє підприємство та підприємс-
тва партнерів із бенчмаркінгу, для цього ви-
користовуються як первинні, так і вторинні 
дані (інформація повинна бути достовір-
ною); 

аналіз – одержана інформація класифіку-
ється та систематизується, проводиться ви-
бір методу аналізу й оцінюються ступінь 
досягнення мети і чинники, що визначають 
результат;  

адаптація – вибір найкращих практик 
процесу бенчмаркінгу, пристосування їх до 
умов роботи свого підприємства, проведен-
ня змін;  

удосконалення – завдання полягає у тому, 
щоб вибрати ті елементи процесів, запози-
чені методи та схеми, які дають змогу реалі-
зувати стратегію безперервного вдоскона-
лення діяльності підприємства на світовому 
продовольчому ринку. 

Виконання зазначених етапів бенчмаркін-
гу являє собою безперервний процес, а не 
разовий захід. Оскільки вимоги споживачів 
на світовому продовольчому ринку повсяк-
час змінюються, не є постійними й характе-
ристики роботи підприємств-конкурентів. 
Основними індикаторами конкурентного 
порівняння на світовому продовольчому ри-
нку є: ціна, якість, турбота про споживача, 
сервіс обслуговування, зворотний зв'язок зі 
споживачем, доставка, різноманітність про-
дукції, нові продукти і послуги.  

Відповідно до існуючих етапів виділяють 
два основних види бенчмаркінгу: порівня-
льний та процесний.  
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Порівняльний бенчмаркінг (performance/ 
competitive benchmarking) – це залучення 
організацій у процес вимірювання результа-
тів, оцінки й порівняння показників діяльно-
сті організації та рівня її розвитку. Інформа-
ція, зібрана у процесі порівняльного бенч-
маркінгу, може бути використана для визна-
чення адаптаційних можливостей і вдоско-
налення їх управлінням або на встановлення 
стратегічних цілей. Як контрольні значення 
(бенчмарків) розглядаються рівні розвитку 
аграрного підприємства, а підприємствами-
лідерами в аграрному секторі встановлю-
ються кращі соціально-економічні показни-
ки  діяльності. 

Процесний бенчмаркінг (process 
benchmarking) являє собою пошук організа-
цій, що мають кращі досягнення в тій чи ін-
шій сфері діяльності, для їхнього подальшо-
го детального дослідження [4]. Це глибоке 
функціональне дослідження діяльності як 
свого підприємства, так і підприємства-
партнера. 

Усвідомлення механізму функціонування 
процесу в порівнянні його показників із ре-
зультатами аналітичного процесу в своєму 
підприємстві полягає у вивченні кращих 
процесів. Дослідження регулюються бенч-
маркінговим «Кодексом поведінки» та на 
основі взаємної домовленості сторін. У про-
цесі еталонного порівняння одержані знання 
адаптуються й запроваджуються у власні 
процеси управління діяльністю аграрного 
підприємства в цілому як на внутрішньому, 
так і зовнішньому ринках. Тому процесний 
бенчмаркінг передбачає глибоке функціона-
льне дослідження діяльності аграрного під-
приємства  та підприємства-партнера.  

У процесному бенчмаркінгу проводять 
пошук кращих господарських рішень, при 
цьому детально вивчають потрібні етапи ді-
яльності підприємства-партнера, а також 
фактори, які поліпшують бізнес-процес, 
тобто: методи, стратегії, підходи, інструмен-
ти, що підвищують показники діяльності 
підприємства та його конкурентоспромож-
ності [10]. 

Дані види, як правило, не функціонують 
окремо один від одного, а комбінуються. 
Комплексне використання порівняльного і 
процесного видів бенчмаркінгу забезпечить 

ефективне управління процесами адаптації  
діяльності аграрних підприємств до умов сві-
тового продовольчого ринку, заснованої на 
детальному вивченні конкурентного середо-
вища та використанні модифікованого досві-
ду конкурентних підприємств із метою без-
перервного вдосконалення своєї діяльності. 
Варто відзначити, що еталони, порівняно з 
якими проводиться бенчмаркінг, також змі-
нюються, і тільки безперервний процес здат-
ний допомогти аграрному підприємству ада-
птуватися, швидко дізнаватися про всі нова-
ції та вигідно застосовувати їх на практиці. 

Фактори успіху, що визначають процес 
бенчмаркінгу, можна класифікувати в такий 
спосіб: 

«тверді» (об'єктивні) – окреслення чітких 
меж проекту; точне планування часу; до-
тримання стандартів якості; узяти до відома 
бюджетні обмеження. 

«м'які» (суб'єктивні) – дружній клімат для 
співробітництва; позитивні настрої — орієн-
тація на досягнення результату; усвідомлен-
ня важливості якості; заінтересованість; 
творчий підхід; етика підприємництва (ана-
ліз переваги — це не промислове шпигунст-
во) [15]. 

Враховуючи наведені фактори, бенчмар-
кінг використовується для аналізу неочеви-
дних, тобто прихованих від очей спостеріга-
ча, ринкових процесів і явищ. Його особли-
вість полягає в зборі якомога повної, у тому 
числі конфіденційної та напівконфіденцій-
ної, інформації про діяльність різних 
суб’єктів ринкового середовища. Одержана 
інформація дає змогу скласти ширше уяв-
лення про характер підприємницької діяль-
ності, лідерів конкурентного середовища і 
причини та чинники їхнього успіху, які ма-
ють бути узагальнені й використані в проце-
сі побудови моделі ефективного підприєм-
ництва. 

Застосовуючи бенчмаркінг в управлінні 
процесами адаптації діяльності аграрних 
підприємств до умов світового продоволь-
чого ринку, підприємства можуть одержати:  

можливість об‘єктивно проаналізувати 
свої сильні та слабкі сторони й побачити се-
бе з боку; 

цілеспрямоване навчання – галузеві ліде-
ри дають змогу визначитися зі стратегічни-
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ми орієнтирами для ліквідації відставання та 
виходу на лідируючі позиції на світовому 
продовольчому ринку;  

інноваційні ідеї як у виробничій сфері, 
так і в галузі збуту аграрної продукції;  

систематичність досліджень, що уможли-
влює тримати руку на пульсі конкурентів та 
діяти активно;  

стратегічні альтернативи, які допоможуть 
змінити себе, вийти із безнадійних ситуацій, 
які сформувалися зовні й усередині підпри-
ємств, на основі аналізу показників ефекти-
вності господарської діяльності конкурентів. 

Сільське господарство як галузь має низ-
ку особливостей, що значною мірою визна-
чають результати діяльності аграрних під-
приємств. Галузевою особливістю сільсько-
го господарства є те, що дія економічних 
законів тісно переплітається з дією природ-
них законів, тому що засобами виробництва 
тут є живі організми (рослини, тварини); го-
ловним засобом виробництва в сільському 
господарстві є земля. Від її якості, родючос-
ті й характеру використання залежить про-
цес праці та виробництва продукції в аграр-
них підприємствах. 

 Наступною особливістю в аграрному се-
кторі є незбігання періоду виробництва і ро-
бочого періоду, отже, виникає сезонність 
виробництва, яка виявляється в нерівномір-
ному, переривчастому використанні робочої 
сили й засобів виробництва, в нерівномір-
ному надходженні продукції та доходів про-
тягом року [1].  

Важливою особливістю діяльності аграр-
них підприємств є їхня залежність від при-
родно-кліматичних умов. І як наслідок, аг-
рарні підприємства працюють в умовах ри-
зику та невизначеності, а кінцеві результати 
значною мірою залежать не лише від кіль-
кості та якості застосованих ресурсів, а та-
кож від конкретних умов, за яких здійсню-
ється виробництво. 

Використання у виробничому процесі ча-
стини продукції власного виробництва є 
специфічною особливістю сільського госпо-
дарства. Тут як засоби виробницт-
ва використовують насіння і садивний мате-
ріал (зерно, картопля тощо), корми, а також 
значну частину поголів'я тварин на віднов-
лення та розширення основного стада [12]. 

Серед найважливіших важелів у процесі 
управління адаптацією сучасних сільського-
сподарських підприємств є виявлення й ура-
хування цих особливостей при використанні 
бенчмаркінгу, що, в свою чергу, забезпечить 
зміцнення їх фінансового стану і сприятиме 
збільшенню обсягів аграрної продукції, яка 
виробляється ними для реалізації на світо-
вому продовольчому ринку. 

Таким чином, враховуючи галузеві особ-
ливості вітчизняного сільського господарст-
ва, процес бенчмаркінгу підприємств-
лідерів потрібно проводити у розрізі пері-
одів (місяців):  

період спокою (січень, лютий та червень) 
– місяці відносно спокійні й фінансово ста-
більні для ринку аграрної продукції; 

початок посівного періоду та періоду 
збирання врожаю, коли збільшується потре-
ба в додаткових коштах для закупівлі насін-
нєвого матеріалу, добрив, паливно-
мастильних матеріалів, залучення сільсько-
господарської техніки.  

Також під час бенчмаркінгу варто врахо-
вувати використання аграрними підприємс-
твами землі. Як бенчмарки у підприємствах-
лідерах потрібно досліджувати: кількість 
сільськогосподарських угідь, оцінку якості й 
родючості ґрунтів, використання поживних 
елементів ґрунту для  підвищення врожай-
ності сільськогосподарських культур тощо. 

 Необхідно також пам’ятати, що аграрне 
виробництво знаходиться під впливом при-
родно-екологічних умов, за бенчмарки слід 
розглядати: загальносекторні типи природ-
них ландшафтів (рівнинні та гірські), показ-
ники біологічної ефективності клімату (кі-
лькість днів із сприятливими погодними 
умовами), суми активних температур повіт-
ря, коефіцієнт зволоження території, річна 
сума опадів, біологічна продуктивність, не-
сприятливі природно-антропогенні процеси. 

На жаль, більшість вітчизняних керівни-
ків аграрних підприємств не оперує таким 
поняттям, як бенчмаркінг. Основними про-
блемами, що перешкоджають поширенню 
його в Україні, є: небажання будь-яких, у 
тому числі й аграрних, підприємств розкри-
вати інформацію про себе; відсутність ін-
фраструктури бенчмаркінгу в Україні; «не-
освіченість» фахівців щодо можливостей 
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підвищення ефективності управління діяль-
ністю підприємства із залученням бенчмар-
кінгових прийомів [6]. 

Вивчаючи здобутки та проблеми розвит-
ку діяльності великих іноземних підпри-
ємств, або своїх конкурентів, можна розро-
бити власну модель адаптації діяльності аг-
рарного підприємства, яка буде максималь-
но ефективною. Варто зауважити, що немо-
жливо успішно адаптуватися  до будь-яких 
змінних умов світового продовольчого рин-
ку, не змінивши себе, не виробивши нових 
навичок, звичок, якостей, які у майбутньому 
приведуть до підвищення ефективності дія-
льності аграрного підприємства в цілому. А 
сам розвиток бенчмаркінгу сприятиме від-
критості й підвищенню ефективності діяль-
ності аграрних підприємств як на зовніш-
ньому, так і внутрішньому ринках. Добре 
освоєні методи управління та вдосконалення 
діяльності дадуть змогу аграрним підприєм-
ствам різного рівня зайняти гідне місце на 
світовому продовольчому ринку. 

Висновки. У процесі управління адапта-
цією діяльності аграрних підприємств до 
умов світового продовольчого ринку вико-
ристання бенчмаркінгу є надзвичайно кори-
сним, особливо в ситуації, коли необхідно 
переглянути внутрішню ефективність діяль-
ності підприємства й визначити нові його 

пріоритети. Зіставлення показників ефекти-
вності господарювання дасть можливість 
зрозуміти вразливі та раціональні сторони 
процесів адаптації діяльності аграрних під-
приємства порівняно з конкурентами і ліде-
рами, що уможливлює знайти незаповнені 
ринкові ніші. Водночас основним чинником 
успішного використання бенчмаркінгу в 
управлінні адаптаційними процесами є вра-
хування галузевих особливостей сільського-
сподарського виробництва. При викорис-
танні бенчмаркінгу виробничі й маркетин-
гові функції аграрних підприємств стають 
керованішими, тому що після досліджень 
впроваджуються кращі методи і технології 
інших підприємницьких організацій. Такий 
інструмент як бенчмаркінг здатний зламати 
закоренілу  структуру організації, стиль ве-
дення бізнесу, орієнтуючись, зокрема, на 
найкращі результати інших підприємств-
конкурентів. 

Бенчмаркінг, за умови чіткого дотриман-
ня методики його реалізації, може стати 
ефективним інструментом управління про-
цесами адаптації діяльності аграрних під-
приємств до умов світового продовольчого 
ринку та запровадження найдоцільніших 
організаційних і управлінських змін в агра-
рному секторі.  
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Механізм прийняття рішення в управлінні  
вертикальними інтеграційними процесами  

в агробізнесі 
 

©  Постановка проблеми. Загальні тенден-
ції розвитку агробізнесу в Україні в сучас-
них умовах показують поширення та погли-
блення організаційних, економічних і пра-
вових форм взаємовідносин підприємств, 
задіяних у виробництві продовольчої проду-
кції. Вони знаходять свій прояв: у процесах 
злиття та поглинань виробничих одиниць, у 
ланцюгу формування продукції, внутріш-
ньому розвитку підприємств у секторах із 
вищою доданою вартістю, активізації укла-
дення контрактів і угод між учасниками ри-
нку різного змісту, рівня й інтенсивності ре-
гулювання. Поширення таких явищ у систе-
мі агробізнесу в Україні піднімає питання 
ефективності та доцільності  застосування 
вказаних вище інструментів розвитку, виро-
блення уніфікованого механізму прийняття 
рішення щодо їх оптимізації, застосування 
альтернативних організаційно-економічних 
інструментів, що знаходить свій прояв у 
зміні як системи вертикальної координації 
підприємств у цілому, так і корекції окре-
мих параметрів відносин: вартісних, кількі-
сних, часових, організаційних та ін. 

Актуальність проблематики підтверджу-
ється реаліями, в яких розвивається сфера 
агробізнесу. Великі компанії, які починаючи 
з 2004 року активно розвивали власний біз-
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нес із використанням стратегії вертикальної 
інтеграції практично у всіх сферах виробни-
цтва й збуту продовольчої продукції, зада-
ються питанням оптимізації власної діяль-
ності в частині організації руху матеріаль-
них і фінансових ресурсів у ланцюгу форму-
вання вартості продукції. Посилення конку-
ренції на олігополістичних ринках та водно-
час наявність приблизно однакових за еко-
номічною віддачею технологій і людських 
ресурсів змушує великі компанії дедалі час-
тіше розглядати інструменти поглинання й 
реалізації активів, корекції внутрішніх і зов-
нішніх контрактів, використання аутсорсин-
гу як основи конкурентної боротьби та під-
вищення ефективності діяльності. 

У свою чергу дрібні компанії й підприєм-
ці, відчуваючи жорстку конкуренцію з боку 
великих учасників ринку та відповідно не-
спроможність наростити обсяги виробницт-
ва, достатні для беззбиткової діяльності, по-
стають перед проблемою інвестування в се-
ктори, які знаходяться «вверх» або «вниз» у 
ланцюгу формування продукції. Необґрун-
тованість такого інвестування тягне за со-
бою суттєві ризики неповернення інвестова-
них коштів і зменшення економічного поте-
нціалу інвестора. Це в кінцевому результаті 
вимагає розробки відповідного алгоритму 
прийняття рішення щодо запровадження пе-
вного механізму вертикальної координації 
та вертикальної інтеграції зокрема.  


